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Brotchen backen?
- Dipl.-Wirtschaftsjuristen
. als Insolvenzverwalter

Titel
Gute Chancen der Dipl.-Wirtschaftsjuristen fiir Verwalterjob

Verwalter & Kanzleien

Frank Schmitt (Schultze & Braun)
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Dr. Susanne Berner

ESUG: Chancen und
Risiken fiir junge
Insolvenzverwalter

von Rechtsanwiltin Dr. Susanne Berner, Dr. Berner Insolvenzverwaltung - Berlin, Leipzig, Halle/Saale, Hamburg

Mit dem Entwurfeines Gesetzes zur weiteren
Erleichterung der Sanierung von Unter-
nehmen (ESUG) will der Gesetzgeber dem
Stigma der Insolvenz wirksam entgegen-
wirken und damit die Insolvenzkultur im
Sinne einer »echten Chance zur Sanierung«
erheblich verbessern. In der Vergangenheit
warimmer wieder ein mangelndes Vertrauen
der Unternehmen in die Sanierungsmog-
lichkeiten der InsO zu beobachten mit der
Folge, dass Insolvenzantrage deutlich zu
spat gestellt wurden und eine Sanierung
kaum noch Aussicht auf Erfolg hatte. Die
hieraus resultierende schwache Rechtspo-
sition fiir die Glaubigergesamtheit will der
Gesetzgeber durch das ESUG beseitigen und
gleichzeitig die potenziellen Schuldner zur
Sanierung motivieren. Dies scheintaufden
ersten Blick gelungen zu sein. Wie wirkt
sich aber die Gesetzesanderungin der der-
zeitigen Fassung auf die Tatigkeit junger
Insolvenzverwalteraus? Vorab gesagt: Die
jungen Verwalter begriiien die Einfiihrung
des ESUG und sehenin seinen Neuerungen
echte Chancen, verkennen aber auch még-
liche Nachteile nicht.

Als auf den ersten Blick eher nachteilige
Regelung fiirjunge Insolvenzverwalter er-
scheint die Konzentration der gerichtlichen
Zustandigkeit. Die Reform sieht vor, dass
in einem Landgerichtsbezirk dieinsolvenz-

rechtliche Zustandigkeit nur mehr einem
Amtsgericht {ibertragen werden soll. Diese
Konzentration der Gerichte kann fiirjunge
Verwalter geradein l@ndlichen Bereichen,
in denen bishervon der Ausnahmebefugnis
der Lander rege Gebrauch gemacht wurde,
um die »personliche Note« der Insolvenz-
verwaltung sicher zu stellen, dazu fiihren,
dass die bisherige Anzahl der Bestellungen
unter Umstdnden erheblich zuriickgeht. Es
istdavon auszugehen, dass bei der Umset-
zung der Konzentrationsmaxime eine Uber-
tragung derinsolvenzrechtlichen Zustan-
digkeit an Amtsgerichte gréRRerer Stadte
erfolgen wird. An diesen haben sichjunge,
noch nichtseitJahrzehnten tétige Verwal-
ter moglicherweise noch nicht nachhaltig
etabliert. Wahrend sich einjunger Verwalter
einem Amtsgericht in einer kleinen Stadt
oderin einem iiberschaubaren l@ndlichen
Amtsgerichtsbezirk schnell bekannt machen
kann, gestaltet sich dies schwieriger, wenn
er mit den »alten Hasen, jahrelang tétigen
Verwaltern, bei den grélReren Amtsgerichten
konkurrieren muss. Diese neue Konkurrenz-
situation birgt mdglicherweise die Gefah-
ren von Auftragsverlusten und Existenzbe-
drohung.

Dennoch kann die Konzentration der ge-
richtlichen Zustandigkeit auch eine Chance
fiirjunge Verwalter sein. Setzt man bei den

Gerichten Vertrauen in die Forderung des
Nachwuchses, was konkret bedeutet, dass
die neu zustdndigen Amtgerichte bei der
Auswahl der Insolvenzverwalter auch auf
junge Verwalter zuriickgreifen, haben diese
die Mdglichkeit, sich an groReren Gerichten
zu etablieren. Es bleibt mithin zu hoffen,
dass die »groRen« Insolvenzgerichte die
Arbeit der Jungverwalter, die sich bereits
an den kleineren Gerichten in der Region
einen Namen gemacht haben, kiinftig for-
dern werden.

Einim Ergebnis beachtlicher Vorteil des
gegenwartigen Entwurfs bietet sich fiir
junge Verwalter durch die Starkung der Glau-
bigerautonomie. Der Entwurfsiehtvor, bei
Unternehmen, denen nach Art und Umfang
des Geschaftsbetriebes ein gewisses wirt-
schaftliches Gewicht zukommt, einen vor-
l[dufigen Glaubigerausschuss einzusetzen,
dererhebliches Mitspracherechtan der Aus-
wahlund Bestellung des Verwalters hat und
an dessen Entscheidung das Gericht unter
bestimmten Voraussetzungen sogar gebun-
den sein soll.

Die friihzeitige Einsetzung eines vorldu-
figen Glaubigerausschusses, der Einfluss auf
die Verwalterauswahl hat, erscheintauf den
ersten Blick fiir die junge Verwalterschaft
nachteilig: Junge Verwalter haben sich bei
den groReren Glaubigern, die potenzielle
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Mitglieder eines vorldufigen Glaubiger-
ausschusses sind, hdufig noch nicht so be-
kannt machen kdnnen, dass sie von diesen
empfohlen werden. Die fehlende Bekannt-
heit bei den Glaubigern resultiert mogli-
cherweise daraus, dass Jungverwalter am
Anfangihrer Tatigkeit zundchst mit kleine-
ren und mittleren Insolvenzverfahren be-
traut werden, die von den Glaubigern mit
eher untergeordnetem Interesse verfolgt
werden.

Die Chance unter den Bedingungen der
gestdrkten Glaubigerautonomie liegt fiir
Jungverwalter darin, die Gldubigervonihrer
Arbeit so nachhaltig iiberzeugen zu konnen,
dass diese ihre qualitativ hochwertige
Sanierungsarbeit wahrnehmen und die
Stédrkenjunger Verwalter, insbesondere die
hochstpersonliche Aufgabenwahrnehmung
und das ausgepragte Sanierungsinteresse,
zu schdtzen wissen. So kann ein junger Ver-
walter, der sich in mittleren Verfahren ver-
dient gemacht hat, vom vorlaufigen Glau-
bigerausschuss denkbar auch in einem gré-
Reren Verfahren vorgeschlagen werden.
Dies umso mehr, als dass bei den Glaubigern
moglicherweise aus der Zusammenarbeit
in friiheren Insolvenzverfahren noch kein
negativer Eindruck entstandeniist, der eine
Empfehlung hindern kdnnten. Das ESUG
bietet demjungen Verwalter mithin die Mog-
lichkeit, sich nicht nur dem Gericht bekannt
zumachen, sondern auch den Glaubigern.
Jungverwalter, die qualitativ hochwertige
Arbeit leisten, sollten sich daher von den
kiinftigen Einflussmdglichkeiten der Glau-
biger nicht schrecken lassen. Im Ergebnis
sprichtaus der Starkung des Glaubigerein-
flusses eine Chance fiir den jungen Ver-
walter, sich fiir bedeutendere Insolvenzver-
fahren zu empfehlen.

Kongress des Verbands Junger Insolvenzverwalter (VJI) 2010 in Berlin

Auch nach Auffassung der jungen Ver-
walter sollten die Schwellenwerte, die der
Gesetzesentwurf fiir die obligatorische
Einsetzung eines vorldufigen Glaubiger-
ausschusses vorsieht, hoher angesetzt wer-
den. Hierdurch kann der Einfluss der Glau-
biger auf diejenigen Insolvenzverfahren
beschrankt werden, bei denen deutliche
Sanierungsmdglichkeiten bestehen. Mit
denim Entwurf vorgesehenen Schwellen-
wertenistaus den Erfahrungen der Praxis
zu befiirchten, dass auch nicht sanierungs-
geeignete Verfahren die Bildung eines Glau-
bigerausschusses voraussetzen, ohne dass
diesin derartigen Fallen erforderlich ist.

Durchaus positiv kann sich auch die Star-
kung der Eigenverwaltung auf den jungen
Insolvenzverwalter auswirken. Durch das
sogenannte »Schutzschirmverfahren« soll
der Schuldner selbst die Mdglichkeit er-
halten, die Krise seines Unternehmens zu
iberwinden. Innerhalb eines Zeitfensters
von drei Monaten sollder Schuldner unter
Aufsicht eines vorlaufigen Sachwalters und
freivon VollstreckungsmaRnahmen einen
Sanierungsplan ausarbeiten, der anschlie-
Rendals Insolvenzplan umgesetzt werden
kdnnte. In diesem Rahmen kann der Schuld-
ner einen vorlaufigen Sachwalter vorschla-
gen, den das Gerichtauf Antrag des Schuld-
ners sogar einzusetzen verpflichtetist. Auch
hier bietet sich fiir den jungen Verwalter -
noch unmittelbarer, als gegeniiber dem
Glaubigerausschuss — die Mdglichkeit, sei-
ne eigene Auftragslage durch qualitativ
hochwertige Arbeit und personlichen Ein-
satz positiv zu gestalten.

Ahnlich begriiRenswert diirften sich auch
derAusbau und die Starkung des Insolvenz-
planverfahrens, insbesondere der Abbau
von Blockaden von Glaubigern betreffend

die Wirksamkeit des Plans durch Einlegung
von Rechtmitteln, auswirken. War es friiher
ein groRes Argernis, dass die Wirksamkeit
des Insolvenzplansimmerwieder durch Ein-
legung von Rechtsmitteln hinausgezdgert
werden konnte und so den Sanierungser-
folg gefahrdete, soist dieses Hemmnis der
Sanierung nunmehr beseitigt. Zudem wer-
den die Plansicherheit und damit die Plan-
barkeit des Insolvenzverfahrens auch durch
weitere Ausbauinstrumente sichergestellt.
Durch den Einbau des gesellschaftsrecht-
lichen Instruments des Dept Equity Swapin
das Insolvenzverfahrenistes moglich, For-
derungen von Gldubigern in Gesellschafts-
anteile umzuwandeln. Des Weiteren wird dem
Schuldner bei verspateter Anmeldung von
Forderungen die Moglichkeit gegeben, Voll-
streckungsschutz zu beantragen, wenn eine
Vollstreckung den Insolvenzplan und damit
im Ergebnis die Finanzplanung nach Verfah-
rensaufhebung nachhaltig storen wiirde.
Samtliche genannten Instrumente erleich-
tern die Sanierung durch Insolvenzpldne
und sind daher duRerst begriiRenswert.

Im Ergebnis bietet das ESUG fiir junge
Insolvenzverwalter beachtliche Chancen,
die eigene Etablierung auf- und auszubau-
en. Wichtig fiir den jungen Insolvenzver-
walterist, diese Chancen gezielt fruchtbar
zumachen, aberauch die Risiken zu erken-
nen und zu beriicksichtigen. DieInsolvenz-
praxis zeigt, dass sich junge Verwalter, die
hohe Anforderungen an die Qualitatihrer
Arbeit stellen, sehr erfolgreich etablieren
konnen. Vor diesem Hintergrund sollte auch
die Einfiihrung des ESUG positiv gewertet
werden. Dann kann dieser Gesetzesentwurf
nicht nur fiir die Volkswirtschaft, sondern
auch fiir den insolvenzrechtlichen Nach-
wuchs Gutes leisten. «




